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Fihrung: Lust an der Verantwortung

Flihrung ist eine Herausforderung und eine Chance zur Entwicklung — mit Selbstreflexion als Schliissel, um Herausforderungen
zu meistern, Klarheit zu gewinnen und Teams wirkungsvoll zu leiten.

Viele Menschen scheuen davor zu-
riick, eine Fiihrungsposition zu
iibernehmen. Die Griinde sind viel-
faltig: der Druck, stets kompetent und
entscheidungsstark aufzutreten, die
Angst vor Fehlern, die Herausforde-
rung, Teamdynamiken erfolgreich zu
managen — und nicht zuletzt die Be-
fiirchtung, durch die Ubernahme von
Fiihrungsverantwortung die eigene
fachliche Identitét zu verlieren.

-
Dank Selbstreflexion zu Klarheit,
Vertrauen und wirkungsvoller Fithrung

Fiihrung bedeutet nicht nur, Ver-
antwortung fiir Ergebnisse zu tragen,
sondern auch, Menschen zu moti-
vieren, Konflikte zu moderieren und
eine klare Vision zu vermitteln. Diese
Aufgaben konnen tberfordern, vor
allem, wenn Fithrungspersonen glau-
ben, perfekt sein zu miissen. Ohne die
Fahigkeit zur Selbstreflexion fiihrt
dieser Anspruch schnell zu Kontroll-
zwang, Uberarbeitung und letztlich
Stagnation — sowohl fiir die Person
selbst als auch fiir das Team.

ENTWICKLUNG STATT
PERFEKTION

Eine Fiihrungsposition ist Heraus-
forderung und Chance zugleich - eine
Chance, selbst zu wachsen und andere
positiv zu beeinflussen. Doch damit
Fiihrung gelingt, ist eine bewusste
Auseinandersetzung mit sich selbst
unerldsslich. Der Schliissel dazu liegt
in der regelmassigen Selbstreflexion.
Sie hilft, Starken, Schwéchen und Ver-
haltensmuster ehrlich zu hinterfragen

und die eigene Wirkung zu verstehen.
Fragen wie «Was frustriert mich?»
oder «Was kann ich anders machen?»
férdern Klarheit und neue Ansétze.
Fithrung bedeutet keine Perfektion,
sondern Entwicklung. Mit Mut zur
Reflexion, innerer Klarheit und Of-
fenheit wird jede Fiihrungsaufgabe
zur wertvollen Erfahrung - fiir die
Fiihrungsperson und das Team.

EIN RAUM FUR SELBSTREFLEXION
Genau hier setzt das CAS Advanced
Leadership fiir wirkungsorientierte
Transformation an. Das berufsbheglei-
tende Programm des Ziircher Bera-
tungs- und Weiterbildungsinstitut
BWI und der Fachhochschule Grau-
biinden fordert gezielt Selbstreflexion
und Selbstfithrung. Fiihrungsperso-
nen lernen, mit modernen Fiihrungs-
konzepten ihre Teams wirkungsvoll
zu leiten. Eine ideale Grundlage, um
den Herausforderungen zeitgeméasser
Fiihrung mit Klarheit und Gelassen-
heit zu begegnen.

Andrea Rutishauser
Partnerin und Geschéftsfiihrerin
BWI AG
www.bwi.ch

E-I-JE Zum

Video

i@sll Fachhochschule Graubiinden
GR University of Applied Sciences

Beratung
Weiterbildung
Inspiration

BWI



